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WANN UND WARUM TEAM-
ENTWICKLUNG?

TEAMPILOT
TEAMENTWICKLUNG
TEAMTRAINING

., Gemeinsam iehen wir an einem Strang.

TEAMPILOT —
Technisches Know-How in
optimaler Arbeitsatmosphare

1.Neue Zielsetzungen des Managements: Das
Management hat die Zielsetzung Ihres Teams verin-
dert. Das Team zeigt Unverstindnis und steht dem

neuen Konzept skeptisch gegentiber.

2. Projektbezogene Teambildung: Es steht ein
neues Projekt an, ein Team aus Personen aus unter-
schiedlichen Abteilungen wird temporir zusammen
gestellt. Um die Arbeitsfahigkeit des neuen Teams
schnellstens zu gewihrleisten, miissen Regeln und Ar-

beitsweisen festgelegt werden.

3. Konflikte innerhalb Ihres Teams: Im Alltagsge-
schift treten vermehrt Konflikte auf, die Effektivitit
des Teams leidet. Sie sind zunehmend mehr mit
Schlichten von Konflikten beschiftigt als mit der Be-
arbeitung Thren Aufgaben.

4 . Steigerung der Zufriedenheit: Die Zufriedenheit
innerhalb des Teams muss ethoht werden, damit die
Effizienz des Teams neuen Schwung erfahrt. Dadurch
wird die Aufgabenbewiltigung verbessert, neue Ideen

werden geférdert.

5. Neue Teamleitung: Ihnen wurde ein neues Team
unterstellt und es soll schnell zum Einsatz kommen.
Es sind Unklatheiten zum Rollenverstindnis des
Teams aufgetreten, die geklirt werden miissen, da die

Sicherstellung der Arbeitsfahigkeit nur mit einer abge-

stimmten Mannschaft erfolgen kann.
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MERKMALE EINES
INEFFEKTIVEN TEAMS

Typische Anzeichen fiir die Ineffektivitit eines Teams

sind:

i

i

Einzelkimpfermentalitit
Doppelarbeit durch fehlende Abstimmung

Die Kommunikation untereinander und zur Fih-

rungsebene wird als unzureichend empfunden.

Unsicherheiten der einzelnen Mitarbeiter und
Missverstandnisse untereinander dominieren den
Alltag,

Im Arbeitsklima herrscht eher Konkurrenz als

Kooperation.

Gespriche und Sitzungen fithren oft zu unbefrie-
digenden oder zu gar keinen Ergebnissen. Die

Teammotivation sinkt.

Die Arbeit gestaltet sich ineffizient, Priorititen
werden falsch gesetzt, das Team verliert sich oft in

Einzelheiten.

Entscheidungen werden verschoben, das Team

tritt auf der Stelle.

W Ein gutes Team ist mebr als die Summe der
Teammitglieder.

UNSER TEAMPILOT-
ANGEBOT

_

i

Organisation, Moderation von Workshops und

Seminaren, struktutierte Feedbacks

Fallbeispiele aus Threm Bereich, praktische Ubun-

gen, Rollenspiele

INHALTE IM UBERBLICK

i

Mitarbeiterqualifizierung

¥ Zeitmanagement, Konfliktmanagement

¥ Teamentwicklung, Personalentwicklung

¥ Teamtraining, Teamstrukturierung

_

Analyse der Situation und gemeinsame Absprache

der Zielsetzung

Abstimmung  der Teamentwicklungsprozesse,
Aufstellung des Zeitplans mit Teilzielen, Diskussi-

on der geeigneten Methoden

Reflexion der Kommunikationsstrukturen des Un-
ternehmens, des Rollenverstindnisses der Team-
mitglieder und deren Einbindung im Unterneh-

men sowie der Konfliktpotenziale

Entwicklung  eigens  zugeschnittener Team-
entwicklungskonzepte fiir die nachhaltige Errei-
chung der Unternehmensziele, wobei der Mittel-

punkt der Mensch bleibt

Hilfestellung ~ fiir ein  strukturiertes — Zeit-
management, Aufzeigen von Prozessen zur sys-
tematischen Probleml6sung, Be-

seitigung von Konflikten, richtiger

Umgang mit Kritik und Durch-

fithrung von Feedbackgesprichen



WIE WIRD
TEAMENT WICKLUNG
UMGESETZT?

ZIELLGRUPPEN

ANALYSE: Am Anfang einer Teamentwicklung
steht die Aufnahme und Analyse des Ist- und die De-
finition des Sollzustandes des Teams. In den Gespri-
chen mit der Fihrungsebene und den Teammitglie-
dern werden Zielsetzung, Vorgehensweise, Zeitplan

und Methoden gemeinschaftlich zusammengestellt.

FOKUS: Das Augenmerk richtet sich auf die Opti-
mierung der Kommunikation und Zusammenarbeit
innerhalb des Teams, aber auch nach auflen mit Kun-
den und Klienten. Weiterhin gilt der Fokus der Ver-
besserung der Teammotivation und -effizienz, die sich
in einer produktiven Aufgabenbewiltigung zeigen

wird.

VORGEHENSWEISE: Wenn die Vorgehensweise
festgelegt ist, werden Workshops zur Erarbeitung der
gewunschten Zielsetzung lhres Teams organisiert.
Wenn unerwartete Konflikte auftreten oder ein Schu-
lungsbedarf festgestellt wird, konnen mafB3geschneider-

te Seminare in die Teamentwicklung einflieBen.

NACHBEREITUNG: Zum Abschluss wird eine
Evaluation und Reflexion der Teamentwicklung
durchgefithrt, um den Erfolg festzuhalten und die
Nachhaltigkeit der Konzeptumsetzung sicherzustellen.
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¥ Produktions-, Entwicklungs- und Forschungsab-
teilungen  (Automobilindustrie, Maschinenbau,

chemische und pharmazeutische Industtie, etc.)
¥ Gemeinschaftsarztpraxen

¥ Abteilungen im Gesundheitswesen (Krankenhdu-

set, Physiotherapeuten, Krankenkassen)

¥ Gemeinschaftskanzleien von Juristen, Notaren

und Steuerberatern

NUTZEN FUR IHR UNTER-
NEHMEN

Die Entwicklung Thres Teams zu einer abgestimmten
Mannschaft fordert die alltagliche Aufgabenbewilti-
gung, aber auch die Teammotivation und —effizienz.

Es wird eine effektive Arbeitsweise sichergestellt.

Thr Team wird flexibler, kann schneller auf neue Ziele
und Randbedingungen reagieren. Die Kommunikati-
onsstrukturen werden verbessett. Es wird meht auf

ganzheitliche Zusammenarbeit Wert gelegt.

Zudem wird die Kooperation Thres Teams mit ande-
ren Abteilungen, Kunden und Lieferanten nach einer
Teamentwicklung flissiger. Das eigene Rollenver-
staindnis im Kontext des Unternehmens wird gestirkt
und spiegelt eine gefestigte Selbstsicherheit des Teams

widet.

Teamentwicklung hilft den einzelnen Teammitglie-
dern, die eigene Personlichkeitsentwicklung voran-
zutreiben, eigene Konflikte zu

beseitigen und die anderen Mitglieder

im Team besser zu verstehen.



Ein gutes Klima in einem Team

verringert die Fluktuation unter den

Mitarbeitern und beeinflusst den Kranken

stand positiv. Der Einklang von Mensch und

Unternehmen steht bei uns im Mittelpunkt. Nur

wenn die Balance zwischen Management und Mensch

hergestellt ist, konnen die Unternehmensziele effizient

erreicht werden. Wenn die Vorteile allen Beteiligten

transparent sind, werden Verinderugen tibernommen
und nachhaltig fiir Ihr Unternehmen gesichert.

UNSER UNTERNEHMEN

Wir sind ein beratendes Unternehmen im Bereich der
innovativen Produktionstechnik. Unsere promovier-
ten Mitarbeiter aus Naturwissenschaft und Technik
haben jahrelange Erfahrung in den Bereichen Ange-
wandte Forschung, Entwicklung, Planung, Produkti-

on, Qualititssicherung und Prozessoptimierung.

Zusitzlich verfiigen wir tiber Kenntnisse in Soziologie
und langjahrige Erfahrungen in der Personal- und

Teamentwicklung,

Diese Kombination bildet das Fundament, um kom-
plexe unternechmerische, psychologische und techni-
sche Zusammenhidnge mit den Anforderungen an

eine ganzheitliche Teamentwicklung zu verbinden.

Durch unsere hochste fachliche und personliche
Kompetenz wird die Akzeptanz unseres Teament-
wicklungskonzeptes und unserer Trainer gewahrleis-
tet. Dies zeigt unsere langjihrige Berufserfahrung in
Groflunternehmen (z.B. Automobilindustrie) bis hin

zu Kleinunternehmen (z.B. Arztpraxen).

WARUM SYSPILOT?

Immer wenn Sie der Ansicht sind, Thr Team konnte
effizienter und gleichzeitig zufriedener arbeiten, ist

syspilot der richtige Ansprechpartner.

In unserer Kombination von Wissen, Erfahrung und
gelebter Menschlichkeit liegt der Erfolg der syspilot

Teamentwicklungen.

Unser ganzheitlicher L.osungsansatz Teampilot macht
Ihr Team schnell zu einer starken, abgestimmten

Mannschaft in Threm Unternehmen.

y

syspilot

syspilot Industrie Consulting GmbH
Otto-Lilienthal-StraBe 36
71034 Boblingen
Telefon 07031 7639200, Fax 07031 7639209

www.syspilot-c.de info@syspilot-c.de




